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BiRiM / UST YONETICi SUNUSU

Gegtigimiz yil iginde odaklandigimiz alanlar, siirdiriilebilir kalite yaklagimimizin temel
taglartyla sekillendi. Hedeflerin uygulang bigimi, sonuglarin otesinde siireglerin verimliligini ve
etkililigini de degerlendirerek yapildu. Performansin KPI’lar tizerinden analizi, giiglii yonlerimizi
ortaya koyarken gelistirme alanlarini da isaretledi. Akademik mikemmeliyet, toplumsal katki ve
dgrenci memnuniyeti gibi degerler, yalmzca hedefler olarak kalmayip giinliik uygulamalarin
yoniinii belirleyen referanslar haline geldi. Bu siireg, paydaslar arasindaki diyalog ve birlikte
hareket etme bilincinin giiglenmesini sagladi ve elde edilen kazanimlar ile grenilen dersleri

somut bir baglama oturttu.

Giiglii  yonlerimiz arasinda, kapsamli i¢ kontrol mekanizmalarimin  pekismesi, kaynak
kullaniminda artan verimlilik ve paydas giiveninin giiclenmesi one gikiyor. Buna karsilik, dis
cevredeki degisimlere uyum siirecinde karsilagilan zorluklar, iletigim akislarindaki aksakliklar ve
kaynak dagiliminda dengeyi koruma ihtiyaci kendini hatirlatiyor. Ogrenilen dersler ise,
sliimleme ve raporlamada netlik, katilim ve isbirliginin projelerin basarisinda kilit rol

oynadigini gosteriyor.

2025-2026 donemi i¢in belirlenen 6ncelikler, kurum vizyonuyla uyumlu, uygulanabilir ve
Slgiilebilir hedeflerden olusuyor. Her hedef i¢in somut adimlar, sorumlu birimler ve zaman
cergeveleri netlesti. Kaynak yonetimi, biitge disiplini, insan kaynagi planlamasi ve altyap ile
dijital doniisim odakl aksiyonlar, degisen cevresel kosullara uyum saglamay1 hedefliyor.
Ayrica, seffaf iletigim ve paydas katilimini giiglendirecek mekanizmalar ve izleme siiregleri
tasarlandi. Bu boliim, sadece “ne yapilacak™ kismini degil, “nasil yapilacak” kismini da

kapsayarak, siirdiiriilebilir gelisimin yol haritasini somut adimlara doniistlirtir.

Emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ederim.




I- GENEL BILGILER

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Eleskirt Meslek Yiiksekokulu, 2016-2017 akademik yilinda
Bankacilik ve Finans Boliimii, Bankacilik Ve Sigortacilik Programini agarak 53 kayith 68rencisi ile
egitim ve Ogretime baslamistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2017-2018 akademik doneminde ise Biiro
Yonetimi Ve Sekreterlik bolimii ile Yerel Yonetimler boliimiinii acarak 6grenci alimlarini
gerceklestirmistir. 2019-2020 akademik doneminde Laborant ve Veteriner Saglik Programini, 2020-
2021 akademik doneminde ise Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programini agarak &grenci alimi
gerceklesmistir. Meslek Yiiksekokulumuz edindigi misyon geregi is diinyasinin ihtiyact olan nitelikli
ara elemanlar1 yetistirmeyi hedeflemektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda, 4 doktor 6gretim iiyesi ve 8 6gretim gorevlisi olmak iizere toplam 12
akademik personel egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Ulusal ve Evrensel nitelikte bilgi iireten, arastirmaci, katilimci, paylasimci, 6zgiin ve
meslek etigi degerlerine sahip, ¢agdas bir 6gretim kiiltiirii olusturmak ve mesleki agidan

yetkin, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Dogu'da ve Tirkiye'de taninmis, tercih edilen;
takim caligmasimi tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip; ilimiz ve
bolgemiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarini ¢ézmeye yonelik caligmalar yapan,
iiniversite/toplum isbirligini saglamada Oncii, 6grencilerini yonetimsel ve finansal agidan
cagin gereklerine gore yetistiren ve yetistirdigi bireyleri de aktif bir sekilde is giicline

katan, evrensel degerlere saygili, siirekli gelisen bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

e Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Eleskirt Meslek Yiiksekokulundaki 6grencilerin:
Ogrenim siireleri i¢inde kazandiklari teorik bilgi ve deneyimlerini pekistirmek,
e Gorev yapacaklar1 isyerlerindeki sorumluluklari, iliskileri, organizasyon ve hizmet

stirecini ve yeni teknolojileri tanimalarini saglamaktir.

Meslek Yiiksekokul Kurulunun Gorevleri:



* Meslek Yiiksekokulu, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetleri ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimleri kararlastirmak,

* Meslek Yiiksekokul yonetim kuruluna liye se¢gmek,-Bu kanunla verilen diger goérevleri

yapmaktir.

Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulunun Gorevleri:

* Meslek yiiksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire

yardim etmek,

» Meslek yliksekokulun egitim-6gretim. plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini

saglamak,
* Meslek yiiksekokulun yatirim, program ve biitge tasarisint hazirlamak,

* Meslek Yiiksekokul Miidiiriin yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin iglerde karar

almak,

« Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve sinavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek,

* Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Meslek Yiiksekokul Miidiirii

* Meslek yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekokul kurullarinin kararlarini

uygulamak ve Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

* Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi

hakkinda Rektore rapor vermek,

* Meslek yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclari gerekgesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek, Yiksekokul biit¢esi ile ilgili oneriyi Yiiksekokul Yonetim Kurulunun da

goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

* Meslek yiliksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve

denetim gorevini yapmak
 Kanun ve Yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak

* Meslek Yiiksekokulun ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerekli giivenlik 6nlemlerini almak.



Miidiir Yardimcilari:

* Meslek yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekokul kurullarinin kararlarini

uygulamak ve Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

* Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi

hakkinda Rektore rapor vermek,

* Meslek yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarmmi gerekgesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek, Yiksekokul biit¢esi ile ilgili oneriyi Yiiksekokul Yonetim Kurulunun da

goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

» Meslek yiliksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve

denetim gorevini yapmak
 Kanun ve Yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak

» Meslek yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerekli giivenlik 6nlemlerini almak.

Boliim Baskanai:

« Béliimiin her diizeyde Egitim-Ogretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii

faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur.

* Her 6gretim yili baginda 6gretim elemanlar1 arasinda dengeli bir sekilde gérev dagilimi

yaparak Sinif Danigmanlarini Yiiksekokul yonetimine Onerir.

* Danigmanlar tarafindan kendilerine iletilen sorunlarin ¢ézlimiine yonelik ¢alismalar yapar

ve gerektiginde Yiiksekokul Miidiiriine iletir.

* Danismanlarin  ¢aligmasini  denetler, karsilastiklar1 = sorunlarin  ¢6ziimiine yonelik

caligmalar yapar ve sistemin isler halde tutulmasini saglar.
» Kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergelerdeki degisiklikleri danigmanlara iletir.

» Danigmanlarin, 6grencileriyle ilgili diizenledikleri formlarin takibini yapar.

Damisman Hocalarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:



* Her 6gretim yariyili / yili baginda 6grencinin yariyil / yil siiresince takip edecegi zorunlu
ve segmeli dersleri 68renci ile birlikte belirleyerek Ders Kayit Formunun doldurulmasina

yardimci olur ve ders kayit formlarini kontrol eder ve onaylar.

« Ogrencinin dgrenimini basarili olarak siirdiirmesi ve kanunda ongériilen siirede
tamamlayabilmesi i¢in Ogrencinin ders durumunu siirekli olarak izler ve Ogrenciyi

yonlendirir.

« Ogrencileri ile bireysel veya toplu olarak dnceden hazirlayacagi bir program dahilinde
ayda en az bir defa bir araya gelerek, 6grencilerin egitim, 6gretim ve diger konulardaki

problemleri hakkinda bilgi edinir. Gerektiginde bu problemleri ilgili birimlere iletir.

* Bolim / Program Baskaninin gorisiinii alarak gerekli gordiigii hallerde 6grencinin

ailesine bilgi verir.

* Maddi sikint1 igerisinde bulunan Ogrencilerinin yardim fonlarindan yararlanmalarini

saglamak icin gerekli girisimlerde bulunur.

Meslek Yiiksekokul Sekreteri

* Meslek yliksekokul Kurulu ve Meslek yiiksekokul Yonetim Kuruluna raportorlitk
yapmak,

» Meslek yiliksekokul i¢inde ve disinda esgilidiim icin gerekli yatay iliskileri saglamak,

» Miidiiriin  verdigi yetkiler dogrultusunda Saglik Yiiksekokulunun teknik ve idari
personeli arasinda esgiidiimii saglamak ve islerin diizenli yiiriitiilebilmesi i¢in sevkler,
izinler vb. hususlar, ilgili boliim baskanliklari ile koordineli bir sekilde, organize ederek

yiiksekokulda kesintisiz hizmet saglamak,
* Meslek yiiksekokul ile ilgili i¢ ve dis yazismalar1 yapmak,

* Meslek yiiksekokul ’un demirbas malzeme ihtiya¢ ve kullanim listelerini yapmak ve

takibini saglamak, ihtiya¢ duyulan malzemelerin temini i¢in islemleri izlemek,
* Resmi evraklari tasdik etmek,

* Diplomalar bilgisayardan ¢ikarmak, kontroliinii yapmak,

« Ogrencilere mevzuat hakkinda bilgi vermek.

«idari ve Mali isler evraklarinin kontroliinii yapmak ve onaymi yapmak



C. Idareye Tliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlar

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazlar

Universitemiz Tasinmazlarinin Miilkiyet Durumuna Goére Dagilimi
Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alam (m?) Toplam (m?)
Universite Hazine Diger
Merkez
Kampiis
Patnos
Dogubayazit
Eleskirt
Saghk
Kampiisii

Toplam

Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimm

Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi
Yerleske Adi Hizmet Alani (m?)
Egitim | Saghk | Barinma | Beslenme | Kiiltiir | Spor | Bil. Diger | Top.

Tek. Hiz.
Ars. Alam

Merkez

Kampiis

Eleskirt

Kampiisii

Dogubayazit

Kampiisii

Saghk

Kampiisii

Patnos

Kampiisii

Toplam



Spor Amach Bina ve Tesisler

Bina ve Tesisin Bulundugu Adet Acik Spor Kapah Spor Toplam Alan
Ad Yerleske Alanlari Alanlari {m*)
1.2. Universite Tasiirlar:
Tasimir Malzeme Listesi
2024 2025
253.01 Tesisler Grubu ADET
253.02 Makineler ve Aletler ADET 2 2
253.03 Cihazlar ve Aletler ADET
253 HESAP TOPLAMI: 2 2
254.01 | Karayolu Tasitlar1 Grubu \ ADET
254 HESAP* TOPLAMI:
255.01 Doseme ve Mefrusat ADET 42 42
255.02 Biiro Makineleri Grubu ADET 20 20
255.03 Mobilyalar Grubu ADET 76 76
255.04 Beslenme/Gida ve ADET
255.05 Canh Demirbaslar Grubu ADET
255.06 Tarihi veya Sanat Degeri ADET
255.07 Kiitiiphane Demirbaslari ADET
255.08 Egitim Demirbaslari ADET 138 138
255.09 Spor Amac¢h Kullanilan ADET
255.10 Giivenlik, Kontrol ADET
255.11 Demirbas Niteligindeki ADET
255.99 Diger Demirbaslar ADET
255 HESAP TOPLAMI:




1.3. Egitim Alanlar

Egitim Alami Sayilar

Egitim Alam Kapasite

0-50

Amfi
Simif 6
Bilgisayar 1
Laboratuvarlari
Diger 1
Laboratuvarlar
Toplam 8

1.3. Sosyal Alanlar

Kapasit Kapasite

(¢

51-75 76-100

1.3.1. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Yemekhane Kantin/Kafeteryalar/Misafirhaneler

Derslik ve Laboratuvar Sayilari

Kapasite

101-150

Kapasite

151-250

Yemekhane, Kantin ve Misafirhanelerin Yerleskelere Dagilim

Yerleske Ogrenci
Yemekhanesi

Merkez Kampiis

Saghk Kampiisii

Dogubayazit

Kampiisii

Eleskirt Kampiisii 1

Personel

Yemekhanesi

Kantin

Kafeterya

Kapasite

251+

Misafirhane



1.3.2. Lojmanlar

Universitemiz Lojmanlarinin Yerleskelere Dagilimi

Yerleske 3+1 2+1 1+1 Toplam

Merkez Kampiis
Saghk Kampiisii
Dogubayazit Kampiisii
Diger Kiralik Lojmanlar

Toplam

1.3.3. Ogrenci Yurtlar

Ogrenci Yurtlar

Bina ve Tesisin Adi Kapasite(Kisi) Alan((m?)

TOPLAM

1.4. Spor Alanlan

Spor Amacli Bina ve Tesisler

Bina ve Tesisin Adi | Bulundugu Yerleske @ Adet | Agcik Spor Alanlari | Kapali Spor Alanlari | Toplam Alan {mzj



1.5. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari
Toplanti ve Konferans Salonu Sayilarn

Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari
Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251+
Toplanti Salonu
Seminer Salonu 1

Konferans Salonu

Toplam 1

1.6. Araziler

Araziler

Universitemiz Arazileri

Arazinin Tiirt 2025 Yili Toplam Alan (m2)
Orman
Tarim Alani
Bahge
Tescil Harici Araziler
Golet
Diger
Kampiis Digi Araziler

TOPLAM

1.7. Yeni Yapilan Yap1 ve Tesisler

Yeni Eklenen Yapi ve Tesisler

Bina ve Tesisin Niteligi Bulundugu Toplam Alan (m?)

Yerleske

TOPLAM



2- Orgiit Yapis

Alademik
Birimler

Yiksekokul
Sekreteri

Biro Ydnetimive

Sekreterlik Perzonellsleri

Ogrencilsleri

Tazimr Kayit
Kontrol

Veterinerlik
Balimi

Yaz lsleri

Yiiksekokul yonetim yapisi, stratejik planlama yaklasimi dogrultusunda akademik ve
idari stireglerin etkin bi¢gimde yiiriitiilmesini giivence altina alacak sekilde kurgulanmis olup,
yukarida sunulmustur. Yapinin en iist diizeyinde, yiiksekokulun genel yonetim ve temsilinden
sorumlu olan Miidiir yer almaktadir. Miidiir, yiiksekokulun tiim birimleri iizerinde
koordinasyon ve gozetim yetkisine sahip olup Yiiksekokul Kurulu ile Yiiksekokul Yonetim
Kurulu baskanligini yiirtitmektedir. Yiiksekokul Sekreteri ise kurullarda raportorliikk gorevini
iistlenerek karar siireglerinin kayit altina alinmasina ve idari koordinasyonun siirekliligine

katk1 saglamaktadir.

Akademik yapilanma, yiiksekokul bilinyesinde aktif faaliyet gosteren boliimler
araciligiyla stratejik amag¢ ve hedeflerin egitim-6gretim ve arastirma boyutunda hayata
gecirilmesini desteklemektedir. Bu boliimler; Finans, Bankacilik ve Sigortacilik, Yonetim ve
Organizasyon ve Veterinerlik boliimlerinden olugsmaktadir. Akademik birimler, programlarin
niteliginin  gelistirilmesi, arastirma c¢iktilarmnin  artirilmasi  ve  toplumsal  katkinin

giiclendirilmesi yoniinde yliksekokulun akademik misyonunun ger¢eklestirilmesinde kritik bir

rol Ustlenmektedir.

Idari yapilanma, yiiksekokulun kurumsal Kkapasitesini ve hizmet siirekliligini
destekleyen alt birimler seklinde diizenlenmistir. Bu kapsamda Personel Isleri, Yaz1 Isleri,

Tasmir Kayit Kontrol, Ogrenci Isleri ve Ozel Kalem birimleri yer almaktadir. Yiiksekokul



Sekreteri, idari birimler arasinda esglidimii saglayarak kaynaklarin verimli kullanimi, is

akislarinin standardizasyonu ve giinliik faaliyetlerin aksamadan yiiriitiilmesinden sorumludur.

Bu yonetim yapisi, yiiksekokulun akademik ve idari islevlerini etkin bi¢imde yerine
getirmesine imkan taniyacak sekilde tasarlanmis olup stratejik plan hedeflerine ulagma,
kurumsal performansi artirma ve bilimsel-toplumsal sorumluluklart siirdiiriilebilir bi¢imde

yerine getirme kapasitesini gliglendirmeyi amaglamaktadir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Bilgisayar Kasalari
Diz Ustii Bilgisayarlar 87
Tilimlesik Bilgisayarlar 24
Tablet Bilgisayar
Yazicilar 14
Fotokopi Makinalar
Tarayicilar 2
Baski Makinalari
Kameralar 31
Kamera Kayit Cihazi
Projeksiyonlar 14
Telefonlar
Telsizler
Televizyonlar 8
Santraller
Switchler

access point
Kesintisiz gii¢c kaynagi
Klimalar

Projeksiyon perdeleri
Kart okuyucular
Diger gegis sistemleri
Patch panel

Gbig modiil

hoparlor



mikrofon

Ag kabinetleri
Arag takip cihazi
Uydu alicilart
TOPLAM

3.2. Kullanilan yazilimlar

Birim Adi

3.3. Kiitiiphane Kaynaklan

Kiitiiphane Kaynaklar

Kiitiiphane Kaynaklar
2025 yilinda eklenen

Basili | Elektronik | Toplam

Kitap Sayisi

Basili ve veri
tabaninda yer alan
Abone olunan
siireli yayin sayisi
Abone olunan veri
tabani sayisi

Toplam

151

Kullanilan Yazilim Programlar:

Toplam Universite Kiitiiphane Kaynak Sayis
(kiimiilatif)
Basih

Elektronik Toplam



3.3. Tasitlar-Is Makinalar1

Universitemize Ait Tasitlar ve Is Makineleri

Tasitin Cinsi

Adet

Otomobil

Otobiis

Minibiis

Pikap

Itfaiye

Zemin Siipiirme Araci

Traktor

Is Makinesi

Diger Tasitlar

Toplam

4- Insan Kaynaklart

Personel Sayilari

Personel Siifi 2021 Yih 2022 Yih

2023 Yih

2024 Yih

2025 Yih

Akademik Personel 15 15

15

13

12

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

idari Personel 2 2

Sozlesmeli idari Personel(4/b)

isci

TOPLAM 17 17

17

15

13




4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Kadro Dagilim

Kadrolarin Doluluk
Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Profesor
Docent
Dr. Ogretim Uyesi 4 4
Ogretim Gorevlisi 8 8
Aragtirma Gorevlisi
TOPLAM 12 12

4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Okullara Dagilimm

Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Dagilim
Boliim/Birim . Dr. Ogr. Ogretim Arastirma
Profesor Docent - .. .. . . Toplam
Ad1 Uyesi Gorevlisi Gorevlisi
Finans Bankacilik ve 3 3
Sigortacilik
Boliimii/Eleskirt MYO
Yonetim ve 5 5
Organizasyon
Boliimii/Eleskirt MYO
Veterinerlik 1 2 3
Bolimii/Eleskirt MYO
Biiro Yonetimi ve 1 1
Sekreterlik/Eleskirt
MYO
4 8 12
TOPLAM




4.1.3.Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim

Unvan Fakiilte/ MYO/YO Béliim Geldigi Ulke Toplam

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

4.1.4. Universitemizden Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Gorev Yaptig1 Gorevlendirildigi Kisi Sayist
Birim/Boliim Kurum

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Toplam

4.1.5.Baska Universitelerden Universitemize Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemize Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Kadrosunun Bulundugu Geldigi Universite
Birim/Bélim

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Aragtirma Gorevlisi

Toplam



4.1.6. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilhim

UNVANI 21-25Yas 2630 31-35 3640 41-50 51-Uzeri
Yas Yas Yas Yas

K E K E K E K E K E K E
Profesor

Dogent

Dr. Ogretim 1 2 2
Uyesi

Ogretim 1IN |, K 3 1
Gorevlisi

Arastirma

Gorevlisi

TOPLAM 1 2 1 5 3

4.1.7. Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Akademik Personelin Hizmet Siireleri

UNVANI 1-3 Y1l 4-6 7-10 11-15 16-20 Yil 21-Uzeri

Yil Yil Yil

K E KEIKE K E K E K E

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi 1 3
Ogretim Gorevlisi 1 2 1 3 1

Arastirma
Gorevlisi
Toplam Kisi Sayis1 1 2 1 4 4

TOPLAM

12

TOPLAM

12



4.1.8. Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari
Birimlere Gore 2025 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilar:

Profesor Docent Dr.Ogr. Uyesi Ogretim Gorevlisi Arastirma Goérevlisi Toplam

Eleskirt MYO

TOPLAM

2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

Ayrilma Sebebi Profesor | Docent Dl‘ e ggretil-n. Al.:astll:n.la Toplam
Uyesi orevlisi | Gorevlisi

Istege Bagh Emeklilik

Yas Haddinden Emeklilik

Malulen Emeklilik

Naklen Ayrilma 1 1

Istifa

Goreyv Siiresi Bitenler

Kamu Gorevinden
Cikarilma
Vefat

Diger Sebepler

TOPLAM 1 1




4.2. idari Personel Kadro Dagihm

Idari Personel Kadrolarimin Yillara Gére Hizmet Siniflar1 Dagilim

2021 2022 2023 2024 2025
Genel idare Hizmetleri 2 2 2 2 2
Saghk Hizmetleri Simifi

Teknik Hizmetleri Simif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri Simifi

Yardimc1 Hizmetli

Toplam

2025 Yih idari Personel Kadro Durumu

Dolu Bos Toplam

. . . 2 2
Genel Idare Hizmetleri
Saghk Hizmetleri Simifi
Teknik Hizmetleri Simif
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli

2 2

Toplam



4.2.1.Engelli idari Personel Hizmet Simflarina Gére Dagihm

Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gore Dagilim

Hizmet Sinifi Engelli Personel Sayisi Toplam Personele
Orani(%)
K E Toplam

Genel idari Hizmetler
Saghk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Simifi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Simifi
Avukathk Hizmetleri

Sinifi
Yardime1 Hizmetler Sinifi

TOPLAM

4.2.2.1dari Personelin Egitim Durumu

Idari Personel Egitim Durumu

) ) Yiiksek
Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve TOPLAM
Doktora
Kisi Sayis1 2 2
Yiizde (%) %100 %100
4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personel Hizmet Siiresi
1-3 Y1l 4-6 7-10 11-15 16-20 Y1l 21-Uzeri
Yil Yil Yil TOPLAM

K E K E K E K E K E K E
Toplam Kisi 1 1 2
Sayis1

Yiizde (%) %50 %50 %100




4.2.4.1dari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personel Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas 26-30 31-35 3640
Yas Yas Yas

K E K E K E K E K

Toplam Kisi 1
Sayis1
Yiizde (%) %50

4.2.5. Idari Personel Atamalar1 /Ayrilmalari

2025 yilinda Géreve Baslayan Idari Personel Sayisi

2025 Yilinda Géreve Baslayan Idari Personel

Aciktan Nakil

[dari Personel

TOPLAM

2025 Yilinda Ayrilan idari Personel Sayisi

41-50 51-Uzeri
Yas TOPLAM

E K E
1 2

%50 %100

Mahkeme Toplam

Karari

2025 Yili Universitemizden Ayrilan idari Personel Sayisi

Emekli
Istifa
Oliim
Nakil
Diger
TOPLAM



Gecici Personel

Yil

istihdam Durumu

Cahistirilan Personel

Sayisi
Gegici Personel (Kismn Zamanh / Ogrenci)
2025 Gegici Personel (Stajyer 6gr.)
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar

Birim/Béliim Adi I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel

E| K | Top. | E | K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek 173 | 272 | 445 0 0 0 173 272 445
Yiiksekokullart
Formasyon
Toplam 173 | 272 | 445 0 0 0 173 272 445

5.1.2- Ogrenci Kontenjanlar

Agni ibrahim Cegen Universitesi 2007-2025 Yillari Arasi Ogrenci Sayilan

YIL

2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025

SAYI

YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYISI




Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin Adi YKS YKS sonucu Bos Kalan Doluluk Orani
Kontenjani Yerlesen

Fakulteler
Yiksekokullar
Meslek Yiksekokullari

Toplam

5.1.3- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Birimin Adi Programi Yiksek Lisans Yapan Sayisi Toplam

Tezli Tezsiz
Lisansistl Egitim Enstitlisu
Lisansustl Egitim Enstitls
Lisansustl Egitim Enstitlisu
Lisansustl Egitim Enstitlisu
Toplam

5.1.4- Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Okullari

Okul Boliim Kiz Erkek Toplam

Eleskirt MYO Finans Bankacilik 1 1
ve Sigortacilik

TOPLAM 1 1

5.1.5-Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Vatandashklar

Ulkesi Ogrenci Sayisi
Suriye 1

5.1.6- Yabanc Dil Egitimi Géren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilar



Yabanci Dil EGitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Odrenci Sayisina Orani

Birimin Ad I. Ogretim 1. Ogretim l.ve Yiizde*
I1.0gretim
Toplami(a)
E K Top. E K Top. Sayi

5.2-Idari Hizmetler

Agri Ibrahim Cegen Universitesi biinyesindeki Eleskirt Meslek Yiiksekokulun gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ¢ergevesinde, ilgili faaliyet donemi igerisinde yiiriitiilen idari hizmetler
stratejik hedeflerle uyumlu olarak su sekilde gerceklestirilmistir:

Tahakkuk Isleri: Yiiksekokulun mali siireclerine iliskin tiim tahakkuk islemleri, stratejik
kaynak yonetimi ilkeleri dogrultusunda zamaninda ve hatasiz olarak tamamlanmistir.
Harcamalar, mevcut mevzuat ve biitge disiplinine uygun sekilde planlanarak yiiriitiilmiis; mali
raporlama siire¢leri kurumsal performans gostergeleriyle uyumlu hale getirilmistir.

Ogrenci Isleri: Ogrencilerin ders kayitlari, akademik basari takipleri ve mezuniyet siiregleri,
hizmet kalitesini artirma hedefi dogrultusunda kesintisiz bir sekilde yonetilmistir. Egitim-
ogretim faaliyetlerinin verimliligini desteklemek amaciyla, 6grenci odakli hizmet siireclerinde
hizl, etkili ve ¢oziim odakl bir yaklasim sergilenmistir.

Yaz Isleri: Yiiksekokul i¢i ve disi1 tiim resmi yazismalar, kurumsal iletisim standartlar1 ve
ilgili yonetmelikler cergevesinde titizlikle yiriitilmiistiir. Belgelerin hazirlik ve iletim
siireclerinde zaman yonetimine sadik kalinmis; yazigsma trafiginde diizenlilik, izlenebilirlik ve
arsivleme standartlariin korunmasina azami dikkat gosterilmistir.

Tasir Kayit Isleri: Yiiksekokulun tasmir mal yénetimi, kurumsal envanterin korunmasi ve
verimli kullanim1 amaciyla diizenli olarak takip edilerek kayit altina alinmistir. Tiim envanter
hareketleri mevzuata uygun sekilde sisteme islenmis; zimmet, tedarik ve devir islemleri
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri uyarinca gerceklestirilmistir.

Harcama Birimi Islemleri: Yiiksekokulun biitce kullanim siirecleri, stratejik amaglar
dogrultusunda etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmistir. Kamu mali yonetimi ve
kontrol kanunu ilkelerine tam uyum saglanarak gergeklestirilen harcamalar, hem mali
disiplinin korunmasint hem de kaynaklarin stratejik Onceliklere gore optimize edilmesini
saglamistir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Yiiksekokulumuzun i¢ kontrol standartlarina uyum saglama amaciyla olusturulan ¢
Kontrol Eylem Plani, kurumsal yonetim ve organizasyon siireglerini iyilestirmek, akademik
ve idari faaliyetlerin etkinligini artirmak i¢in stratejik bir rehber niteligi tagimaktadir. Plan,
yiilksekokul — biinyesinde etik degerlerin benimsenmesi ve diiriistliik ilkelerinin
pekistirilmesiyle baglamakta; gorev dagiliminin netlestirilmesi ve personel sorumluluklarinin
belirlenmesi gibi yapisal iyilestirmeleri Ongérmektedir. Bu sayede, yiiksekokulda is
akiglarinin - daha diizenli bir hale getirilmesi ve idari stireglerin etkinlestirilmesi



hedeflenmektedir. Risk yonetimi kapsaminda, yiiksekokulun akademik ve idari faaliyetlerine
yonelik olas1 risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve bu risklere karsi Onleyici
mekanizmalarin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir bir yonetim anlayis1 i¢in 6nemli bir zemin
hazirlamaktadir.

Bununla birlikte kontrol faaliyetleri kapsaminda, yiliksekokulun is siire¢lerini daha verimli
hale getirmek amaciyla yetki devri, karar alma siirecleri ve prosediirlerin standartlastiriimasi
gibi adimlar planlanmaktadir. Ozellikle yiiksekokul igerisinde akademik ve idari birimler
arasinda is birliginin artirilmasi, kararlarin daha hizli ve etkili bir sekilde alinmasini
saglayacaktir. Bilgi ve iletisim siireclerinde ise, yiiksekokulun i¢ kontrol sistemiyle ilgili
farkindaligi artirmayr amacglayan egitimler ve veri akisinin daha seffaf bir sekilde
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu durum, hem akademik personel hem de idari ¢alisanlar
icin daha etkili bir iletisim ortami yaratacaktir. Izleme siireclerinde, yiiksekokulun performans
gostergeleri diizenli olarak takip edilerek, eksikliklerin giderilmesine ve siireclerin
gelistirilmesine yonelik periyodik degerlendirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.

Genel olarak bu plan, yliksekokulumuzun akademik ve idari siireclerini ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirerek, kurumsal yapisini gliclendirmeyi ve bolgesel
kalkinmaya daha etkin katkilar saglamasini amacglamaktadir. Yiiksekokulumuzun gelecekte
daha rekabetci, seffaf ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi adina bu eylem planit 6nemli bir
adim niteligindedir.

II- AMAC ve HEDEFLER

Yiiksekokulumuz idarenin yayimlamis oldugu 2024-2028 stratejik planindaki yonelimini, kisa
ve uzun vadeli hedeflerini, dnceliklerini ve temel isleyis politikalarini detayli bir sekilde ele almustir.
Fakiiltemiz kurumun stratejik planlarina dayandirdigi hedefler ve bu hedeflere yonelik yil boyunca
oncelik verilen faaliyetler bu baslik altinda agiklanmaktadir.

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef 1.1- Program sayisini1 artirmak

Stratejik Amag 1

Hedef 1.2- Ogretim elemani basina diisen bilimsel
caligsma sayisini %10 artirmak

Hedef 1.3- Bilimsel etkinlikler gerceklestirmek

Hedef 1.4.a- Ogrenci kuliibii kurmak

Hedef 1.4.b- Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler gerceklestirmek

Hedef 1.4.c- Ogrenci Memnuniyet Diizeyini Belirlemek

Hedef 1.5- Ogrencilerin ulusal-uluslararas: isbirligi ve
degisim programlarma katilimini saglamak

Strate]lk Amag 2 Hedef 2.4- Ogrenci Memnuniyet Diizeyini Belirlemek
Hedef 3.1- Meslek Yiiksekokulumuz ile Kamu ve Ozel
Sektor Isbirligi ve Etkinlik Gergeklestirmek

Stra tejik Amac 3 Hedef 3.2- Bolgesel kalkinma kapsaminda bdlge halkina

hayvancilik alaninda egitimler diizenlemek




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu
sektore gore degismektedir. Ancak Ornek olmasi agisindan asagidaki politika belgeleri
sayilabilir.

—Yiksekogretim  Kurulu  Baskanligi  Tarafindan Hazirlanan  “Tirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi”

—Kalkinma Planlar1 ve Y1li Programu,

—Orta Vadeli Program,

—Orta Vadeli Mali Plan,

—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®netmeligin 18/c
maddesi geregince Mali bilgiler baslig1 altinda,

— Kaullanilan kaynaklara,

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

— Varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgilere,

— Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilir.

Ayrica, i¢ ve dig mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik altinda yer
alir.

1-Biitce Uygulama Sonuglar

1.1-Biitce Giderleri
Ekonomik Smiflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktar1 (TL)

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Gider Gergceklesmeleri (1. Diizey )

Kodu Odenek Tiirii 2025
KBO Yilsonu Harcama

Odenek
01 | Personel Giderleri 15.475.000,00 ' 15.475.000,00 15.475.000,00

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri | 1.257.000,00 | 1.257.000,00 | 1.257.000,00
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

04 | Faiz Giderleri

05 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

07 | Sermaye Transferleri



08 Borg Verme
09  Yedek Odenekler
Genel Toplam
Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Gider Gergeklesmeleri ( I1. Diizey )
EKONOMIK KODLAR 2025 Yili
KOD ACIKLAMA KBO TOPLAM | HARCAMA
ODENEK

01.1 | MEMURLAR 15.475.000,00 | 15.475.000,00 = 15.475.000,00
01.2 | SOZLESMELI PERSONEL
01.3 | ISCILER
01.4 | GECICI SURELI CALISANLAR
01.5 | DIGER PERSONEL
01 PERSONEL GIDERLERI 15.475.000,00 | 15475.000,00 15.475.000,00
02.1 MEMURLAR 1.257.000,00 1.257.000,00 1.257.000,00
02.2 | SOZLESMELI PERSONEL
02.3 | ISCILER
02.4 | GECICI SURELI CALISANLAR
02.5 | DIGER PERSONEL
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET

T ST 1.257.000,00 1.257.000,00 1.257.000,00
03.1 | URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
03.2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 7.000,00 7.000,00 7.000,00
03.3 | YOLLUKLAR
03.4 | GOREV GIDERLERI
03.5 | HIZMET ALIMLARI
03.6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI
03.7 | MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE

ONARIM G.
03.8  GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
03.9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
04 FAiZ GIDERLERI
05.1 = GOREVLENDIRME GIDERLERI
05.2 | HAZINE YARDIMLARI
05.3 | KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

TRANSFER.
05.4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
05.5 | DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN




HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI
05.6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER
05.8 = GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR
05 CARI TRANSFERLER
06.1 | MAMUL MAL ALIMLARI
06.2 | MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI
06.3 = GAYRI MADDI HAK ALIMLARI
06.4 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI
06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI
06.6 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLER]
06.7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI
06.8 | STOK ALIMLARI
06.9 | DIGER SERMAYE GIDERLERI
06 SERMAYE GIDERLERI
07 SERMAYE TRANSFERLERI
08 BORC VERME
09 YEDEK ODENEKLER
Ekonomik Siiflandirmaya Gore Gider Gerceklesmeleri
Birimi KBO Toplam  Gergeklesme KBO' ye
Odenek gore
Gerc¢eklesme
Oram
Fakiilteler %
Egitim Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

iktisadi ve idari bilimler Fakiiltesi

Islami Ilimler Fakiiltesi

Eczacilik Fakiltesi

Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

Dogubayazit Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Toplam

Enstitiiler

Lisansiistli Egitim Enstitlisti

Yiiksekokullar

Celal Oru¢ Hayvansal Uretim




Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Patnos Sosyal Hizmetler
Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu

Toplam

Meslek Yiiksekokullar:

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu
Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu
Eleskirt Meslek Yiiksekokulu
Patnos Meslek Yiiksekokulu
Toplam

3- Mali Denetim Sonuclart

Kurumda i¢ denetim personeli bulunmadiginda i¢ denetim uygulamasi yapilmamis olup,
Sayistay Bagskanligi tarafindan gorevlendirilen denetciler maarifetiyle birimimizde mali

denetimler yapilmaistir.

B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 18/c
maddesi geregince Performans bilgileri basligi altinda,

—idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiirlitilen faaliyet ve
projelerine,

—performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

—diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.



1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi 1

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi 1

Egitim Semineri

1.2.Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 3
Ulusal Makale 10
Uluslararasi Bildiri 8
Ulusal Bildiri 2
Kitap / Kitap Boliimi 8

(31.12.2025 verilerine gore bu tabloyu Tiim Akademik Birimler dolduracaktir. Not:

Universitemiz akademik personelleri tarafindan yayinlananlara iliskin veriler yazilacaktir.)




KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Yiiksekokulumuzun mevcut performansini ve gelecege yonelik gelisim potansiyelini
belirlemek amaciyla yapilan bu degerlendirme, kurumsal hedeflerimize ulasma yolundaki
temel yetkinliklerimizi ortaya koymaktadir. Akademik ve idari birimlerimizin sahip oldugu
kaynaklarin verimliligi, stratejik amaclarimizla uyumlu bir sekilde analiz edilerek giiclii
yonlerimiz ve iyilestirmeye acik alanlarimiz titizlikle belirlenmistir. Egitim-6gretim kalitesini
stirdiiriilebilir kilmak adina teknolojik altyapidan insan kaynagina kadar tiim bilesenler,
kurumun bilimsel rekabet giiclinii artiracak bir perspektifle ele alinmistir. Bu siirecte elde
edilen veriler, yiiksekokulumuzun toplumsal sorumluluklarini yerine getirme kapasitesini ve
dinamik kurumsal yapisimi seffaf bir sekilde yansitmaktadir. Yapilan kapsamli analizler
sonucunda ortaya ¢ikan bu tablo, oniimiizdeki donemde gerceklestirilecek stratejik hamleler
ve kaynak planlamalari i¢in temel bir dayanak teskil etmektedir.

A- Ustiinliikler

Akademik personelin bilimsel ¢calismalara tesvik edilmesi

Bilimsel yayinlarimizin niteliksel ve niceliksel olarak artma egiliminde olmasi
Akademik ve idari kadro i¢in uygun calisma ortami

Geng, dinamik ve deneyimli akademik kadro

Uygulama laboratuvari

Bilgisayar laboratuvari

Ogrencilere sektdrel bazda staj imkani

Zorunlu ve segmeli derslerin yeterli olmasi

Kiz ve erkek 6grenci yurdunun tamamlanmis olmasi

WX R LD —

B- Zayifliklar

Merkeze uzaklik

Indeksli yaymn sayisinin smirli olusu

Ulusal ve uluslararasi projelerin sayica azligi

Disiplinlerarasi ¢aligmalarin sinirli olusu

Universitenin merkez kampiis olanaklarindan yararlanamamasi
Yabanci 6grenci yetersizligi

Sektorel kuruluslarla iliskilerin zayif olmasi

Mezun olan 6grencilerimizin MYO ile olan baglariin gii¢lii olmamast
Di1s paydaslarla zayif iletisim ve is birligi igerisinde olunmamasi

e A Al

C- Degerlendirme

Bu SWOT analizi, kurumun gii¢lii yonlerini belirlerken gelisim alanlarin1 da net bir
sekilde ortaya koyuyor. Analizdeki her baslik, etkili bir stratejik planlama siirecinin
baslangi¢ noktas1 olarak degerlendirilebilir. Gelistirme Onerilerinin uygulanmasiyla,
kurumun rekabet giicii ve ¢ekiciligi 6nemli 6l¢giide artirilabilir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

1. Akademik Performansin Gelistirilmesi

o Akademik personelin uluslararasi projelere katilimini tegvik edecek fonlar
ve is birlikleri olusturulabilir.
e Yayin tesvik programlar1 diizenlenerek indeksli dergilerde yaym yapma



orani artirilabilir.
e Disiplinler arast projeler i¢in diizenli sempozyumlar, caligtaylar ve
akademik toplantilar diizenlenebilir.

2. Erisim ve Ulasim

o Kampiisiin merkeze uzakligin telafi etmek icin servis hatlar1 artirilabilir,
toplu tasimayla entegrasyon saglanabilir.

o Kampiis i¢i dijital altyapir ve uzaktan erisim imkanlar1 giiclendirilerek
merkeze bagimlilik azaltilabilir.

3. Dis Paydaslarla is Birligi

o Sektorel kuruluslarla is birligi artirllmali, sanayi ve akademiyi bir araya
getiren projeler baslatilmalhidir.

e Mezunlarla iletisimde dijital aglar kullanilabilir, mentorluk programlar1 ve
kariyer etkinlikleri diizenlenebilir.

4. Uluslararasilasma ve Kiiltiirel Cesitlilik

e Yabanci Ogrenciler i¢in burslar, tamitim faaliyetleri ve is birlikgi
programlar artirilabilir.

o Ingilizce derslerin sayis1 artirilarak uluslararasi dgrencilere uygun bir
akademik ortam saglanabilir.

5. Altyapimin Tamamlanmasi

e Erkek 6grenci yurdunun insasi i¢in gerekli ¢calismalar baslatilmalidir.
e Mevcut laboratuvarlar diizenli olarak giincellenmeli, yeni teknolojilerle
desteklenmelidir.



HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

[C KONTROL GUVENCE BEYAN]!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiirtitilmesini, faaliyet ve stireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasim, etkin bir bilgi ve iletigim
sisteminin olugturulmasimi ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin sirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarmmn biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli
kullamlmasmdan ve ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bugergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ckonomik ve verimli bir sekilde ylriitiilmesine, her tiilii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarnin dogru ve tam olarak tutulinasma, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamamnda ve giivenilic olarak dretilmesine iliskin yeterli ve makul
glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olugturuldugunu ve uygulandigimi beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasthklarmi azaltacak tedbirler uygulanms ve
raporlanmistir,

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarna dayanmaktadir.®

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim gekincelerim il birlikte dikkate alinmahdu?®

' Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyant bivim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden 6nceki harcama yetkilisifyetkililerinden almig oldugum
bilgiter” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekeeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir, Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos brakihir,
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